El impacto e los O an
LTS Una Ve na guerra

ras veinte anhos difundiendo el
concepto de sostenibilidad y ayu-
dando a las empresas a gestionar-
la, me enfrento al reto de hacer
visible el gran atentado que 'gene-
ra un conflicto bélico para la sos-
tenibilidad de nuestro planeta y el
futuro de la humanidad. Y es que,
en los conflictos bélicos, se ven
afectados los cinco marcos en los
que trabajan los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible: la poblacion,
el planeta, la prosperidad, la paz y
las alianzas.

Al actual marco bélico mundial
al que se ha incorporado recien-
temente el conflicto en Ucrania
(ver mapa adjunto), incorporémosle
ahora la crisis pandémica, la infla-
cion y el alza de costes y tendre-
mos la tormenta perfecta para tra-
bajar el cumplimiento de los ODS.

Pero vayamos por partes. Em-
pecemos por el principio.

GENESIS DE LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

A raiz de la Cumbre Mundial, los
Estados miembros de la Naciones
Unidas adoptaron por unanimidad
la Agenda 2030 para el Desarrollo
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Sostenible el 25 de septiembre
de 2015, que contiene un total
de 17 objetivos de desarrollo
sostenible globales y 169 objeti-
vos mas especificos que concre-
tarian cada uno de los 17 ODS
principales.

Los Estados son los principales
responsables de trabajar por el
desempeno de la Agenda 2030,
con planes especificos, y son in-
terpelados a trabajar para avanzar
en su logro, ademas de estable-
cer politicas coherentes encami-
nadas a ese objetivo. Ahora bien,
la Agenda 2030 intenta ampliar el
alcance a otros grupos de interés
basicos, como son las empresas
y las organizaciones, para que el
sector privado también se involu-
cre en el proceso.

LOS 0ODS, LA DESCENTRALIZACION
Y LAS HERRAMIENTAS PARA SU

IMPLEMENTACION Y CONTROL

Cada pais debe establecer en
qué objetivos tiene que trabajar
mas y en cuales ya tiene un nivel
mas elevado de éxito, proponer-
se objetivos y metas, y fijar un
sistema de indicadores para po-

En los conflictos
bélicos se ven
afectados los cinco
marcos en los que
trabajan los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible: la
poblacion, el planeta,
la prosperidad, la paz
y las alianzas
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L0 contlictos hélicos

En marzo de 2022, las tropas rusas invadieron Ucrania desencadenando un conflicto armado
en el pais con importantes consecuencias sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y para
la sostenibilidad del planeta y nuestro futuro. En este articulo, los analizaremos.

SILVIA URARTE GOMEZ. Profesora de la UOC. Consultora en Gestion
de Personas, Responsabilidad Social, Sostenibilidad y ODS.

CONFLICTOS ARMADOS EN CURSO (ABRIL DE 2022)

La guerra en Ucrania no es la Ginica que existe a cualquier otro de los conflictos armados que
en estos momentos. Sus consecuencias parala seiiala este mapay que ponen en peligro toda la
consecucion de los ODS pueden extrapolarse sostenibilidad del planeta.

B Grandes guerras: 1
M Guerras y conflictos: 9
M Pequeiios conflictos: 23
Escaramuzas: 20
Activas totales: 53

Fuente: wikimedia,
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der ir evaluando como avanza en
su logro. En general, dependiendo
del pais y de como esté organiza-
do, tendra que proponer adjudicar
estos objetivos al nivel organizati-
VO que le permita ser mas eficaz
y eficiente para implementarlos y
seguirlos, descentralizando la or-
ganizacion en la medida en que se
pueda.

LOS ODS Y EL SECTOR PRIVADO, LA
IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS
Para que los ODS puedan imple-
mentarse de manera efectiva, el
sector privado es imprescindible.
Cada objetivo, en cierto modo,
ofrece a las organizaciones y em-
presas un nuevo marco de trabajo
con el que pueden trabajar para
que sus estrategias empresaria-
les, y también de responsabilidad
social, se alineen y se sumen.
Las memorias de RSC de las
empresas han ido incorporando
los ODS vy los han ido trabajando
vinculados a sus estrategias mas
amplias dentro de la organizacion.

CONTEXTO ODS

Los ODS abordan tematicas muy
amplias, desde el hambre, la paz,
la salud, las desigualdades, la
prosperidad economica, la protec-

cion del planeta, la lucha contra el
cambio climatico (o la generacion
de la justicia climatica), la inclu-
sion, la educacion, el consumo
y la produccion sostenibles, los
pactos mundiales para mejorar la
gobernanza, la pobreza, las ciuda-
des vy los territorios, y la energia.

No todos los ODS tienen el mis-
mo peso en todos los contextos.
En un clima de paz y bonanza
econbmica, con bajas tasas de
paro, educacion universal, etc.,
los ODS relacionados con el me-
dio ambiente o la sostenibilidad,
asi como con la reduccion de las
desigualdades, adquirieron mayor
relevancia en las agendas de to-
dos los organismos.

Aunque esta mentalidad esta
cambiando y ya no se ve de la mis-
ma forma que anos atras, casi todo
el mundo todavia considera estos
objetivos menos prioritarios que el
fin de la pobreza, la educacion o el
trabajo decente, por citar algunos.
Esta mentalidad hace que, ante
un contexto de guerra, los ODS
considerados prioritarios tomen
mayor relevancia. ¢Quién piensa
en la vida submarina o en los de-
rechos de las personas transgéne-
ro cuando hay gente que se esta
refugiando en un bombardeo?

Ante un contexto de guerra, los ODS considerados
prioritarios toman mayor relevancia. ;Quién
piensa en la vida submarina o en los derechos de
las personas transgénero cuando hay gente que se
esta refugiando en un bombardeo?
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LA GUERRA EN UCRANIA: MENOS
HUMANIDAD Y MAS DESIGUALDAD

En relacion con el ODS 1,
G esta guerra tiene y ten-
dra efectos en el control

de la pobreza. Se estima que el
90% de la poblacion de Ucrania
podra enfrentarse a la pobreza si
el conflicto continia. Se perderan
cuando menos dieciocho ahos de
logros socioeconbomicos, gene-
rando un retroceso para los dos
paises, el mundo y, por supues-
to, en deterioro al cumplimiento
de los ODS vy otros acuerdos in-
ternacionales. La ministra de eco-
nomia de Ucrania calcula que han
tenido pérdidas por encima de los
500.000 millones de dolares.

El conflicto ha generado
detrimento de los dere-
chos laborales. Ucrania ha

emitido una nueva ley laboral que
permite la suspension de salarios,
despidos sin liquidacion y aumen-
to de horas laborales. Para el caso
de Rusia, la guerra ha causado
elevados costos por el éxodo de
empresas multinacionales como
consecuencia de las dificultades
logisticas de aprovisionamiento y
de los riesgos reputacionales que

Rusia y Ucrania representan mas de la mitad del

suministro global de aceite de girasol y alrededor del

30% de trigo mundial. Esto, sumado a que Ucrania es el
primer proveedor de maiz y el mayor proveedor de trigo
al PMA, tiene implicaciones en las acciones mundiales

por la erradicacion del hambre y la produccion

sostenible de alimentos

puedan sufrir. Importantes mar-
cas textiles y de tecnologia han
cerrado sus establecimientos allli.
La salida de las multinacionales
representa la pérdida de mas de
un millon de puestos de trabajo.

En referencia al hambre y
produccion de alimentos,
propio del desafio del

0DS 2, se vislumbra una hambru-

na colateral, es decir, la situacion
bélica tiene un impacto en otras
regiones del mundo. De acuerdo
al analisis del PMA (programa
mundial de alimentos de la ONU),
el alza en los precios mundiales
de los alimentos ha alcanzado un
maximo historico en febrero de
este ano vy la dificultad en el acce-
so a los mismos no se hace espe-
rar. El hambre que vive Ucrania

alcanza cifras alarmantes a pesar
de las ayudas humanitarias; ac-
tualmente la ONU proporciona
ayuda alimentaria a un millon de
personas afectadas por el conflic-
to en diferentes zonas del pafs.
Rusia y Ucrania representan
mas de la mitad del suministro
global de aceite de girasol y alre-
dedor del 30% de trigo mundial.
Esto, sumado a que Ucrania es
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Cada dia que pasa, las empresas rusas estan

mas aisladas. Y debido a las grandes sanciones
impuestas por los EE. UU. y la UE, cada vez les
resulta mas complicado ser sostenibles y cumplir
con los 0ODS, lo que es un gran perjuicio para el

resto de la sociedad

el primer proveedor de maiz y
el mayor proveedor de trigo al
PMA, tiene implicaciones en las
acciones mundiales por la erra-
dicacion del hambre y la produc-
cion sostenible de alimentos. El
maiz ha empezado a escasear, |0
gue se une al aumento de pre-
cios en productos como la carne
y el pan.

En el 0ODS 3, el sufri-
miento humano que ge-
nera el conflicto tiene

impacto en la calidad de vida y el
bienestar de las personas. Si co-
nectamos este asunto con las
estadisticas de salud mental de
la poblacion mundial, entregadas
por la OMS, los efectos no son
nada alentadores. Sumémosle
ahora los danhos fisicos y la salud
financiera que, por supuesto, es-
tan absolutamente alineados con
las demas dimensiones del ser
humano como un organismo bio-
sociopsicosocial.

Frente al ODS 9, en as-
&j pectos de industria, in-
novacion e infraestructu-

ra, se estima que los danos

causados por los ataques arma-
dos a la infraestructura de Ucra-
nia sobrepasan los 83.000 millo-
nes de euros, segln calculos de
la Escuela Economica de Kiev.
Alrededor de 21.711 millones de
esta cifra recaen en centros edu-
cativos, edificios de atencion sa-
nitaria y fabricas, lo que tiene
una grave implicacion en la esta-
bilidad laboral y atencion basica
en salud. Por supuesto, desen-
cadena afectaciones

en materia de salud y mn
educacion de calidad

(0DS 4).

Frente a la crisis huma-
nitaria con impacto en
el 0DS 8, se estima que

mas de 2,3 millones de personas
han huido de Ucrania, siendo la
crisis de refugiados de mas rapi-
do crecimiento desde la Segun-
da Guerra Mundial.

Ante el ODS 7, el primer
resultado aplico a la eri-
sis energética. Al ser Ru-
sia el tercer productor de gas, el
conflicto impacto en los precios
del petroleo y el gas. Y todo ello,

sumado a los derechos de emi-
sion de dioxido de carbono, tiene
consecuencias para Europa, que
no puede permitirse cortar el su-
ministro por la deficiente oferta
de estos combustibles.

00®®

Los impactos ambientales que in-
volucran los 0DS 6, 13, 14, 15 tam-
poco se hacen esperar. La conta-
minacion de agua, aire y suelo por
explosiones y bombardeos que
incluyen la destruccion de deposi-
tos de combustible, oleoductos e
infraestructura energética generan
emisiones atmosféricas de material
particulado, humo con compuestos
toxicos, metales pesados y residuos
por escombros. La guerra también
ha tenido serias implicaciones so-
bre los recursos naturales, afec-
tando la disponibilidad de agua y
el saneamiento basico. La reserva
marina se ha visto dahada por el
hundimiento de barcos y bombar-
deos en las inmediaciones de la
reserva de biosfera del Mar Ne-
gro, aunque ahora no hay mucha
informacion al respecto al no es-
tar documentada.

El mundo estéd atento a otras
implicaciones como la maximiza-
cion del conflicto, el uso de armas
biologicas y los impactos ambien-
tales que pongan en vilo la segu-
ridad y el bienestar internacional.
Esperemos que no trascienda.

@7-\ Asimismo, esta guerra,
g al igual que tantas otras,
atenta directamente con-

tra el 0DS 5. Las noticias de viola-
ciones a mujeres y nifios y la apari-
cion de las mafias o grupos
organizados que se aprovechan
de la desesperacion de los mas
vulnerables que quieren cruzar la

frontera demuestran que una par-
te de la sociedad no esta enfoca-
da hacia el desempeno de los
ODS vy la mejora del mundo.

UN ALTO COSTE EMPRESARIAL

Los ODS son una guia, un mapa
que permite a las organizaciones
identificar si su impacto social,
econbmico y medioambiental
aporta valor a la sociedad y, en
consecuencia, fortalecer su re-
putacion y sus relaciones con
los distintos grupos de interés.
En Rusia, esta claro que, en es-
te sentido, a cada dia que pasa,
las empresas estan mas aisladas.
Y debido a las grandes sancio-
nes impuestas por los EE. UU. y
la UE, cada vez les resulta mas
complicado ser sostenibles vy
cumplir con los ODS, lo que es un
gran perjuicio para el resto de la
sociedad.

En Ucrania, por su parte, la gran
mayoria de industrias han sus-
pendido su actividad y no pueden
hacer frente al desempeno de
los ODS. Y en las ciudades don-
de todavia hay tejido empresarial,
este ha de hacer grandes esfuer-
zos para que la economia del pafs
no colapse por completo, y esto
significa que, ahora mas que nun-
ca, han de ser mas sostenibles y
eficientes. En cuanto al resto de
paises del mundo, la guerra ya
afecta negativamente: hace variar
las producciones y demandas de
productos, aumenta los precios
de combustibles y materias pri-
mas, asi como ocasiona falta de
mercancias temporales, lo que
provoca grandes tensiones en
las cadenas de suministro, tanto
a los paises que trabajan directa-
mente con los dos paises implica-
dos como, de forma indirecta, a
los demas paises del mundo. Lo
que esta claro es que, contra mas
se alarga este conflicto, mas difi-

El hecho de que todos
los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
estén afectados
negativamente si hay
un conflicto bélico nos
demuestra que TODOS
ellos son importantes y
que podrian ser buenos
indicadores por un
futuro mas praospero y
justo

l nin\ll

cil sera llegar a cumplir las ODS
para el 2030. Ninguna guerra tie-
ne nada de positivo en general, y
menos si hablamos de aspectos
relacionados con los derechos
humanos, el medio ambiente y la
salud, entre otros.

El hecho de que todos los ODS
estén afectados negativamente
si hay un conflicto bélico nos de-
muestra que TODOS ellos son im-
portantes y que podrian ser bue-
nos indicadores por un futuro mas
prospero vy justo.
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