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Corresponsables
Abril de 2006

®CONSULTORAS:

¢COMO VEN EL CARGO DE RESPONSABLE DE RSE?

JOAN CARLES RIBA - Socio fundador de AGRUPA y vocal de ByS
“Hay mucha teoria pero, en la practica, pocas empresas
la aplican porque atin hay unos habitos socioculturales
que condicionan la implantacion de este cargo.”

JOSE ANTONIO LAVADO - Socio director de BIDEA

En tadm:asﬂ. Iacre&mén de esta figura debe
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& Quiere implantar la RSC
en su pyme? Sigame

omo iodos sabemos y

percibimos, & implan-

tackiny divulgacidn de
la RSC nacsd asociada al Ambito
o la gran emprasa a fin de me-
jorar en la ransparencia y repu-
tacion a raiz de la sucesion de
grandes escandalos fnancienas,
sociabis ymedoambntales que
tuvignon igar a principios de los
80 en @l munda (Enron, Exxon
Valdez, Shed, Nike...).

Desde ese moments, miltiples
inacaafvas sunyeron desde ef §m-
bito privado y plblico para confi-
gurarun marco formal para la RSC,
pero siempre fenienco &n cuenia
lgs problemiticas da las grandes
empresas. Sin embargo, con el
paso ded Bermpo, ¥ por i ratua-
leza sooecontmica de muestras
sooedades donde a universo am-
presarial esta princpaimente com-
puesio por pymes, s RSC ha ne-
cesitada de un proceso -adn en
manchis- die reflesidn para la adap-
tacidn y configuracsin de harra-
mientas y foros para @ RSC en
pymes, Es mis: dada o grado de
implantacion en la gran empresa,
las pryies ks preacthvas levan
unoes @hos interesandose enlama-
{aria, bven porque estas acciones
58 comesponden con muchas ac-
tuaciones que allos wiene reas-
zanda desde su fundacdin, o ben
por ka presadn potencial (o neal) gue

tivas qui elks ke pusde aportar si
s anticipan a ks futuras formall-
dades exiphles pam procesos da
confratecion o disciminacion del
mecado.

iDéma plantear o recondecir la estrate-
gl em ESC en pymes?
Principalmante, y a pesar de ser
reduncante, consishe n geshondr
dha manera estratégica los aspec-
{ns de RSC "personalizados”, prin-
apaiments en el Ambio exdemao,
y siendio coherentas y en anmonia
con el externo, para crear vakor
sosienible (desamallo sostenible)
confinuamenbe en ka empresa y
para la sockedad en la que opera.
Laconsishenca y coherencia de
Ia gerencia o afts deeccidn frents
aunos valones élicos son el punio
departiday vigia fark una comecta
travesia, que debe permeabilizar
de rranera efervescents en toda
la ovganizacion, Estos deben for-
mularsa desds o profundo cono-
cirmienio de  emgresa ¥ sus -
guezas humanas, sociales, me-
dicambientales. .. Es recomenda-
bk itz o universaimente cong-
cida Lenguaie de Sistema de Me-
jora Confinua. La mayoria de las
pymes (de un tamadio o volumen

La RSC ha necesitado de
un proceso de reflexién,
alin en marcha,

para la adaptacion de

dé negocos & inguetudes deter-
minadas) fienen implantados, o
presén hacerln, sistermas de ges-
fion {medioambiental, de cabdad o
modeios de excelenca), En defi-
nitfra, no s traka de reventar &
runda, sino de sustare los formi-
fios, "poners fartas® y sacarke bri-
Bo-a fodo parm qua ol negoco fun-
done *an friociones” y detectemos
rapidamente los “pincharos” y &
dnado acurmutadd,

Tal coma relatamos en [ Gl
de RSC an pymes, esto dagnds-
firo inkcial ers cnacial y end se debe
irwerfir gran parte de la planifica-
cidn: se obtendri asl un universo
digrupos de infends, se advertira
cudiles de elios son los "oiticos o
prioritarios® y cada compafiia se
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ciona productos o sericios de allo
walor afadido, En este santide, sir-
las pymes espafiolas que han sido
objels de reconocimientos oficia-
les coma Javiemre, Microdeco, TO
Tecnol, Bodegas Piineos, Indus-
trias Qhuimicas del Ebro, Haringras
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